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Presentación

En esta publicación usted encontrará el fruto de un trabajo 
técnico conjunto entre representantes del Estado, emplea-
dores y los trabajadores y trabajadoras, basado en el diálogo 
social tripartito, para establecer desde una visión común e 
integral los estándares que la industria requiere en relación a 
las competencias laborales de quienes desempeñen deter-
minada ocupación u oficio.

En este caso, se trata del resultado alcanzado en el Proyecto 
de Competencias Laborales para el subsector Recreación y 
Deporte, labor que fue encabezada por el Organismo Sec-
torial de Competencias Laborales de Entrenadores/as De-
portivos/as, conformado al alero y bajo la metodología de 
la Comisión del Sistema Nacional de Certificación de Com-
petencias Laborales, ChileValora, quienes colaboraron en la 
identificación y validación de los estándares, que sirven de 
base para evaluar y certificar las competencias laborales de 
las personas, que en este caso se trata del perfiles relaciona-
dos al área de entrenamiento deportivo.
 
El certificado que los trabajadores y trabajadoras obtengan 
respecto de estos perfiles que hoy ponemos a disposición 
de la ciudadanía, les permitirá acreditar ante el mercado la-
boral lo que saben hacer, ampliando sus oportunidades de 
empleabilidad, sus opciones de movilidad laboral y de for-
mación; al mismo tiempo que provee a la industria de un 
documento oficial que garantiza que un trabajador o traba-
jadora cuenta con las competencias necesarias para desen-
volverse adecuadamente en la labor requerida.

Se suma a ello el aporte a las entidades de formación y ca-
pacitación, las que pueden considerar estos insumos para 
ajustar su oferta académica en función de las necesidades 
del mundo productivo, que permitan poner a disposición 
de los y las trabajadoras, mecanismos que faciliten el reco-
nocimiento de aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida, 
alineando el proceso de estandarización de competencias 
al Marco de Cualificaciones Técnico Profesional – MCTP.

Los resultados que se muestran en el presente documento 
han sido una tarea colectiva, que nos llama a la permanente 
búsqueda de acuerdos, es por eso que quisiera destacar y 
agradecer el compromiso de quienes han sido parte de este 
proyecto, a través del Organismo Sectorial de Competencias 
Laborales y las mesas técnicas desarrolladas a lo largo de su 
ejecución. Son ellos quienes, a través del diálogo tripartito, 
entregan legitimidad y representatividad al trabajo de Chile-
Valora, permitiendo vincular las demandas y prioridades sec-
toriales a las competencias laborales que hoy se requieren.
 
Estas instancias de diálogo y búsqueda de consenso resul-
tan fundamentales y un ejemplo para el Chile de hoy, y nos 
permiten poner a disposición de quien lo requiera, los resul-
tados que a continuación se detallan.

Ximena Rivillo Oróstica
Secretaria Ejecutiva

ChileValora
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Carta Proponente

El Comité Olímpico de Chile (COCh) y ChileValora, ante la 
necesidad de desarrollar el capital humano de los entrena-
dores y su profesionalización, crea un sistema que orien-
ta y busca regular el mercado laboral federado, mejorar la 
estandarización de la formación y capacitación de los en-
trenadores, además de validar sus competencias, que sean 
reconocidos y dignificada su labor.

Esta articulación ha permitido presentar cuatro niveles de 
desarrollo: Iniciación Deportiva; Especialización Deportiva; 
Perfeccionamiento Deportivo y Alto Rendimiento Deportivo. 
Este sistema y estos niveles nos darán luces de lo que debe 
saber hacer un entrenador en cada una de estas etapas.

Desde el contexto histórico, el proyecto fue realizado a 
partir del análisis de las percepciones de las propias federa-
ciones deportivas nacionales: directores, gerentes y actores 
claves pertenecientes al área del entrenamiento, de la acti-
vidad, cotidianeidad e industria del deporte. Es importante 
destacar que se recogieron las buenas prácticas a partir de 
la realidad comparativa entre Francia, Italia, España, Canadá, 
y a nivel Latinoamericano, México, Colombia y Brasil.
  
Lo antes señalado, permitirá la clasificación y estandariza-
ción, reconociendo su experiencia y desarrollo a lo largo de 
un continuo de niveles que se traducirán en el desarrollo de 
resultados generales y específicos, conjugando diferentes 
conocimientos, desde la experiencia, formalidad, informa-
lidad y no formalidad.

Cada nivel fue elaborado bajo un mapa funcional, con actores 
claves que son Federaciones, Academia Olímpica, ADO Chi-
le, Plan Olímpico en que participaron entrenadores, dirigentes 
y docentes de universidades asociadas a la Academia Olím-
pica (UST, Universidad de Concepción y Universidad Austral).
 
Una vez desarrollado este sistema, el Comité Olímpico de 
Chile en una búsqueda de hacerlo extensivo al mundo la-
boral, crea esta alianza con ChileValora, entendiendo a ésta 
como una institución dependiente del Ministerio del Trabajo, 
normalizando y fomentando los oficios al ámbito laboral, ba-
sado en las directrices y exigencias desde la óptica de los ac-
tores sociales del Sector Deportivo Federado involucrados en 
este sistema que hará más competitivo el mercado deportivo.

Entendiendo que este es un sistema cerrado y queremos 
garantizar que nuestros entrenadores se quieren certificar, 
dada la demanda de distintas instituciones gubernamenta-
les, la idea es que recurran a nuestras licencias del Comité 
Olímpico de Chile y se validen con ChileValora: ese es el 
gran paso que dará sustento, mejoramiento, formación con-
tinua y capitalización del RRHH para el desarrollo deportivo.
  
Hoy nos sentimos orgullosos del enorme trabajo que repre-
senta el levantamiento y presentación del Sistema de Certifi-
cación de Competencias del Entrenador Federado, compar-
tiendo la satisfacción de anunciar el levantamiento de perfiles 
ocupacionales para entrenadores que intervienen en el pro-
ceso deportivo desde la iniciación hasta el alto rendimiento.

Sin duda, estamos frente a un sistema sin precedentes, el 
cual a la fecha tiene más de un centenar de entrenadores 
certificados y 25 federaciones asociadas. Agradezco a cada 
uno de ustedes, porque caminamos juntos, avanzamos 
juntos y hoy podemos estar aquí, realizando un importante 
anuncio que apunta a mejorar su empleabilidad y movilidad 
laboral, la dignificación y valorización en el mercado del tra-
bajo, junto con la posibilidad de orientar una trayectoria for-
mativa y laboral, una mayor competitividad y Entrenadores 
o Técnicos más calificados.

Miguel Ángel Mujica
Presidente

Comité Olímpico de Chile

Nivel
Iniciación Deportiva
Especialización Deportiva
Perfeccionamiento Deportivo
Alto Rendimiento Deportivo

Objetivos del Nivel
Jugar y Aprender
Aprender y Entrenar
Entrenar y Competir
Competir y Ganar
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Antecedentes Proyecto

En la última década el deporte Federado Chileno ha tenido 

un importante avance gracias a la implementación de tres 

grandes líneas estratégicas que han permitido mejorar los 

niveles de participación, estas son: la infraestructura deporti-

va, el incremento de fondos para el alto rendimiento y el de-

sarrollo y fortalecimiento de estructuras organizativas, entre 

las que se encuentran, el Comité Olímpico de Chile -COCH, 

la Asociación de Deportistas Olímpicos -ADO Chile-, el Plan 

Olímpico y la creación del Ministerio del Deporte en el mar-

co de la ley 20.686.

 A pesar de estas mejoras en términos de recursos econó-

micos y de apoyo a las y los deportistas, los registros de 

participación histórica de Chile en mega eventos a nivel 

sudamericano, panamericano y juegos olímpicos que pu-

blica el Comité Olímpico de Chile no muestran una mejora 

significativa de los resultados deportivos. Las razones son 

variadas, entre ellas la baja participación de deportistas, la 

organización federativa, entre otras, pero sin duda una de 

las más relevantes es el nivel de capacitación que presentan 

los entrenadores y entrenadoras, tanto de nivel formativo, 

como en nivel de alto rendimiento.

El contexto global de los proyectos que se desprenden del 

convenio de colaboración suscrito por ChileValora y el Co-

mité Olímpico de Chile - COCH, busca apoyar la transición 

que enfrenta el sector deportivo, a través del desarrollo del 

capital humano que se requiere para enfrentar los desafíos 

de transformación de los entrenadores y entrenadoras en el 

ámbito del alto rendimiento con el fin de aportar al perfec-

cionamiento de nuestros deportistas nacionales.

Para lograr lo anteriormente descrito, este proyecto identifi-

có y levantó los estándares de competencias para el poste-

rior desarrollo de procesos de evaluación y certificación de 

competencias en el subsector Recreación y Deporte con el 

fin de responder a las necesidades de formación y prepara-

ción que el sector requiere.
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Datos del Proyecto

» Sector: Arte, Entretenimiento y Recreación  
» Subsector: Recreación y Deporte 
» Convocatoria: 13va Convocatoria 
» Proponente: Comité Olímpico de Chile – COCH 
» Plazos del Proyecto: diciembre 2022 - marzo 2023

» Organismo Sectorial de Competencias Laborales:

EMPLEADORES 

ESTAMENTO NOMBRE ORGANIZACIÓN

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL DEL 

ESTADO 

TRABAJADORES

• COMITÉ OLÍMPICO DE CHILE - COCH

• MINISTERIO DEL DEPORTE

• INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE 

• FEDERACIÓN DEPORTIVA TENIS DE MESA

• FEDERACIÓN DEPORTIVA DE KARATE
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» Productos Levantados:

4 Perfiles:
• Entrenador(a) de Iniciación Deportiva
• Entrenador(a) de Especialización Deportiva
• Entrenador(a) de Perfeccionamiento Competitivo
• Entrenador(a) de Alto Rendimiento y Proyección Internacional

Datos del Proyecto

» Actividades Realizadas:

10 Entrevistas  
7 Mesas Técnicas

» Entidades Participantes y/o Colaboradoras:

Comité Olímpico de Chile, Instituto Nacional de Deportes, Federación Chilena de Taekwondo 
WT, Academia de Taekwondo JI HU, Federación Voleibol, Federación Chilena de Tenis de 
Mesa, Federación Deportiva Nacional de Lucha Olímpica de Chile, Federación Atlética de 
Chile, Estadio Español, Unión Panamericana de Taekwondo, Club Deportivo de Basquetbol 
Sergio Ceppi, División Cadetes de Fútbol de la Universidad de Chile, Asociación Nacional de 
Entrenadores de Tenis en Chile, Centro Deportivo el Aguilucho de la Municipalidad Providencia, 
Piscina Municipal de Peñalolén, Unión Panamericana de Taekwondo – PATU, Gimnasio All 
Boxing Club, HP Team Running Triatlon, Universidad de las Américas, Universidad Bernardo 
O'Higgins, IP Chile e Instituto Nacional del Fútbol, Deporte y Actividad Física - INAF
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Metodología del Proyecto
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Resultados

* Para tener más información sobre este perfil puedes visitar el Catálogo de Perfiles Ocupacionales en www.chilevalora.cl
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Ruta Formativo-Laboral
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Conclusión

En virtud de los resultados del proyecto de competencias la-

borales, se levantaron cuatro perfiles en el sector Arte, Entre-

tenimiento y Recreación, subsector Recreación y Deporte, 

correspondiente al área de Entrenamiento Deportivo, y res-

pecto a los procesos de entrenamiento desde la iniciación 

hasta el alto rendimiento deportivo, para ser ingresados al 

Catálogo de Competencias Laborales de ChileValora.

 

Los perfiles levantados a través de este proyecto permiten 

identificar claramente las habilidades, los conocimientos y 

las actitudes que se requiere de los y las entrenadoras de-

portivas en sus diferentes niveles, respondiendo a las nece-

sidades del mundo del deporte nacional.

 

Esta estandarización de competencias permitirá, además, 

homologar los programas de formación de entrenadores/as 

con el objetivo permanente de posicionar a Chile en la alta 

competencia internacional. Avanzando, además, en la for-

malización de la labor de entrenadores y entrenadoras en los 

diversos niveles, los que, en la actualidad, en la mayoría de 

los casos, deben recurrir a otras labores para poder ejercer 

su rol en la instrucción deportiva.

De esta forma, los cuatro perfiles identificados en este do-

cumento responden a la demanda de perfeccionamiento y 

reconocimiento de las y los entrenadores, de manera que la 

certificación de competencias sea un instrumento facilita-

dor para cumplir los objetivos a mediano y largo plazo que 

se han definido para el deporte nacional federado. 
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